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の
事
業
を
切
り
出
し
て
購
入
す
る
こ
と
、
ま

た
売
却
す
る
こ
と
で
す
。

　

会
社
そ
の
も
の
を
売
買
す
る
前
者
を
株
式

譲
渡
と
い
い
、
特
定
の
事
業
を
切
り
出
だ
す

後
者
を
事
業
譲
渡
と
い
い
ま
す
。
Ｍ
＆
Ａ
は

様
々
な
業
種
に
お
い
て
活
発
に
行
わ
れ
、
目

的
も
様
々
で
す
。
た
と
え
ば
、
企
業
が
成
長

し
て
い
く
う
え
で
、
規
模
を
拡
大
す
る
た
め

に
購
入
で
き
る
相
手
先
を
探
し
た
り
す
る
こ

と
も
あ
り
ま
す
し
、
計
画
的
に
一
定
の
組
織

規
模
を
構
築
し
、
売
却
す
る
こ
と
で
多
額
の

キ
ャ
ッ
シ
ュ
を
手
に
し
、
ま
た
新
た
な
事
業

を
始
め
る
人
も
い
ま
す
。

　

昨
今
で
は
少
子
高
齢
化
の
影
響
で
地
方
を

中
心
と
し
た
多
く
の
企
業
が
後
継
者
問
題
で

悩
ま
さ
れ
て
お
り
、
日
本
で
は
国
の
政
策
に

も
取
り
上
げ
ら
れ
る
ほ
ど
大
き
な
課
題
と
し

て
掲
げ
ら
れ
て
お
り
ま
す
。

　

飲
食
業
界
に
お
い
て
は
ど
う
で
し
ょ
う

か
、
地
方
の
飲
食
店
経
営
を
行
う
外
食
産
業

は
も
ち
ろ
ん
、
周
辺
産
業
で
あ
る
農
家
、
漁

業
関
係
者
、
調
味
料
メ
ー
カ
ー
、
ま
た
地
方

に
限
ら
ず
都
心
に
お
い
て
も
後
継
者
問
題
は

深
刻
化
し
て
い
ま
す
。

　

つ
ま
り
会
社
や
事
業
と
し
て
継
続
で
き
る

に
も
関
わ
ら
ず
、
担
い
手
が
い
な
い
が
故
に

閉
鎖
を
迫
ら
れ
る
ケ
ー
ス
が
多
々
あ
る
の
で

す
。

　

Ｍ
＆
Ａ
は
冒
頭
申
し
上
げ
た
よ
う
に
後
継

者
問
題
に
限
り
ま
せ
ん
。
特
に
飲
食
店
Ｍ
＆

Ａ
に
お
い
て
は
買
手
の
ニ
ー
ズ
は
多
岐
に
わ

た
り
ま
す
。

①
Ｍ
＆
Ａ
で
一
気
に
事
業
を
拡
大
し
た
い

②
こ
れ
ま
で
居
酒
屋
を
中
心
に
経
営
し
て
き

た
が
ス
イ
ー
ツ
業
態
を
展
開
し
て
い
く
た
め

に
そ
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
持
っ
て
い
る
会
社
や
事

業
を
購
入
し
た
い

③
首
都
圏
を
中
心
に
展
開
し
て
い
る
が
九
州

で
の
展
開
を
考
え
て
お
り
、
九
州
地
方
の
会

社
や
事
業
を
購
入
し
た
い

④
ラ
ー
メ
ン
屋
の
経
営
効
率
を
上
げ
る
た
め

に
製
麺
会
社
を
購
入
し
た
い

⑤
脱
サ
ラ
で
初
め
て
飲
食
店
経
営
を
行
う
の

で
、
ま
ず
は
１
店
舗
黒
字
の
店
舗
を
購
入
す

る
と
こ
ろ
か
ら
始
め
た
い

⑥
い
い
物
件
の
取
得
や
人
材
の
採
用
・
育
成

が
難
し
い
た
め
、
す
で
に
組
織
と
し
て
成
り

立
っ
て
い
る
会
社
・
事
業
を
購
入
し
た
い

　

な
ど
な
ど
あ
げ
れ
ば
キ
リ
が
あ
り
ま
せ

ん
。
買
手
の
ニ
ー
ズ
は
多
種
多
様
で
す
し
、

求
め
る
規
模
感
も
千
差
万
別
で
す
。
裏
を
返

せ
ば
、
そ
れ
だ
け
飲
食
業
界
に
お
い
て
は
、

売
手
に
と
っ
て
は
チ
ャ
ン
ス
が
た
く
さ
ん
あ

る
業
種
と
い
え
ま
す
。

　

Ｍ
＆
Ａ
は
数
十
億
、
数
百
億
と
い
っ
た
大

き
い
金
額
取
引
の
も
の
だ
と
い
う
印
象
が
根

強
く
、
飲
食
店
経
営
に
携
わ
る
経
営
者
の

方
々
に
は
ま
だ
ま
だ
認
知
度
が
低
い
ビ
ジ
ネ

ス
ス
キ
ー
ム
だ
と
思
い
ま
す
。
そ
の
結
果
、
飲

食
業
界
に
お
い
て
は
居
抜
き
物
件
の
活
用
が

一
般
化
し
て
い
っ
た
と
い
え
ま
す
。

　

Ｍ
＆
Ａ
の
取
引
価
格
は
収
支
、
資
産
内

容
、
業
態
の
稀
有
さ
、
そ
の
他
様
々
な
要
因

を
加
味
し
て
試
算
さ
れ
ま
す
が
、
取
引
金
額

に
下
限
は
あ
り
ま
せ
ん
の
で
、
数
十
万
円
や

数
百
万
円
と
い
っ
た
取
引
も
対
象
に
な
り
ま

す
。

　

し
か
し
な
が
ら
、
Ｍ
＆
Ａ
の
取
引
価
格
の

大
き
さ
に
比
例
し
て
仲
介
役
を
務
め
る
Ｍ
＆

Ａ
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
の
報
酬
が
決
ま
る
こ
と
か

ら
、
取
引
価
格
の
小
さ
な
案
件
が
積
極
的
に

市
場
に
出
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

そ
し
て
そ
れ
が
飲
食
業
界
に
お
い
て
Ｍ
＆
Ａ

が
活
発
化
せ
ず
、
居
抜
き
物
件
の
売
買
が
浸

透
し
た
一
つ
の
要
因
な
の
で
す
。

　

し
か
し
現
在
は
ど
う
で
し
ょ
う
か
？
少
な

く
と
も
当
社
が
小
規
模
案
件
に
積
極
的
に

着
手
し
、
飲
食
業
界
に
一
定
の
知
識
と
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
を
有
し
て
取
り
組
ん
で
い
る
と
、

年
々
案
件
数
は
増
加
す
る
一
方
で
す
。
需
要

は
ほ
か
の
産
業
を
遥
か
に
超
え
る
と
、
私
自

身
実
感
し
て
お
り
ま
す
。
最
近
の
当
社
で
成

約
し
た
売
却
案
件
の
一
例
を
ご
紹
介
し
ま
す

（
表
参
照
）
。

　

１
店
舗
で
の
取
引
事
例
が
多
い
こ
と
が
お

分
か
り
か
と
思
い
ま
す
。
こ
れ
ら
は
１
店
舗

の
み
経
営
し
て
い
る
会
社
も
あ
り
ま
す
が
、

複
数
店
舗
を
経
営
し
て
い
る
中
で
、
業
態
の

異
な
る
１
店
舗
だ
け
を
事
業
譲
渡
で
切
り
出

し
売
却
、
残
る
既
存
店
舗
を
引
き
続
き
経
営

し
て
い
る
事
例
も
あ
り
ま
す
。
飲
食
店
Ｍ
＆

Ａ
で
は
、
事
業
の
一
部
分
だ
け
を
売
買
す
る

「
事
業
譲
渡
」
の
ス
キ
ー
ム
を
と
り
、
１
店
舗

だ
け
、
２
店
舗
だ
け
売
買
を
行
う
と
い
っ
た

ケ
ー
ス
も
多
い
の
で
す
。

　

Ｍ
＆
Ａ
は
物
件
の
よ
う
に
表
に
情
報
が
出

回
る
こ
と
は
な
い
た
め
、
目
に
す
る
機
会
は

少
な
い
か
と
思
い
ま
す
が
、
こ
の
よ
う
に
、
１

店
舗
～
10
店
舗
の
い
わ
ゆ
る
小
規
模
案
件
の

Ｍ
＆
Ａ
に
よ
る
売
買
が
、
昨
今
で
は
非
常
に

積
極
的
に
行
わ
れ
て
お
り
ま
す
。

　

で
は
、
Ｍ
＆
Ａ
で
飲
食
店
を
開
業
す
る
こ

と
と
、
イ
チ
か
ら
開
業
す
る
こ
と
と
の
違
い

は
何
で
し
ょ
う
か
？　

最
大
の
魅
力
と
し
て

は
、
居
抜
き
物
件
の
売
買
と
は
違
い
、
営
業

中
の
店
舗
を
そ
の
ま
ま
引
き
継
ぐ
こ
と
が
で

き
る
点
に
あ
り
ま
す
。
実
際
に
営
業
し
て
い

る
店
舗
を
顧
客
と
し
て
訪
問
で
き
、
な
お
か

つ
開
示
さ
れ
る
損
益
実
績
や
従
業
員
名
簿
等

の
資
料
か
ら
、
購
入
後
の
プ
ラ
ン
ニ
ン
グ
を

す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

ま
た
、
売
却
理
由
と
し
て
多
い
の
は
「
ス

タ
ッ
フ
の
採
用
が
大
変
」
「
本
業
に
集
中
す

る
た
め
」
「
後
継
者
が
い
な
い
」
「
赤
字
で
経

営
が
苦
し
い
」
な
ど
で
す
。
買
収
の
目
的
に

よ
っ
て
は
、
マ
イ
ナ
ス
に
捉
え
ら
れ
る
要
素

も
プ
ラ
ス
に
作
用
す
る
こ
と
も
少
な
く
あ
り

ま
せ
ん
。

　

た
と
え
ば
、
自
社
で
出
店
を
強
化
し
た
い

業
態
を
持
っ
て
い
る
会
社
は
、
そ
の
業
態
に

適
し
た
立
地
店
舗
で
あ
れ
ば
赤
字
の
店
舗
で

も
Ｏ
Ｋ
と
い
う
考
え
方
が
あ
り
ま
す
。

　

ま
た
、
人
が
不
足
し
て
出
店
が
困
難
な
会

社
は
、
Ｍ
＆
Ａ
に
よ
っ
て
社
員
、
ア
ル
バ
イ
ト

　

皆
さ
ま
は
「
Ｍ
＆
Ａ
」
と
い
う
言
葉
を
聞

い
て
ど
の
よ
う
な
イ
メ
ー
ジ
を
お
持
ち
で
し

ょ
う
か
。

　

Ｍ
＆
Ａ
と
は
、
企
業
の
合
併
や
買
収
の
総

称
で
「
ｍ
ｅ
ｒ
ｇ
ｅ
ｒ　
ａ
ｎ
ｄ　
ａ
ｃ
ｑ
ｕ

ｉ
ｓ
ｉ
ｔ
ｉ
ｏ
ｎ
」
の
略
。
わ
か
り
や
す
く
言

う
と
会
社
そ
の
も
の
を
購
入
し
た
り
、
会
社

そ
の
も
の
で
は
な
く
、
そ
の
中
に
あ
る
特
定

を
そ
の
ま
ま
引
き
継
ぐ
こ
と
が
で
き
、
採
用

コ
ス
ト
が
軽
減
で
き
る
う
え
に
そ
の
ま
ま
店

舗
経
営
が
可
能
に
な
り
ま
す
。

　

つ
ま
り
、
売
主
の
課
題
と
買
主
の
強
み
が

上
手
く
マ
ッ
チ
ン
グ
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
飲

食
店
Ｍ
＆
Ａ
は
売
り
手
に
も
、
買
い
手
に
も

大
き
な
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
と
な
っ
て
き
ま

す
。

　

飲
食
店
Ｍ
＆
Ａ
に
は
他
の
業
界
と
は
異
な

る
知
識
が
必
要
に
な
り
ま
す
。
ま
ず
１
つ
目

に
、
月
次
損
益
表
の
見
方
や
、
賃
貸
借
契
約

書
を
は
じ
め
と
し
た
各
契
約
内
容
、
業
態
の

優
位
性
な
ど
、
飲
食
店
な
ら
で
は
の
案
件
視

点
で
す
。

　

２
つ
目
に
、
家
主
や
従
業
員
、
取
引
先
へ

の
告
知
の
タ
イ
ミ
ン
グ
、
承
継
方
法
な
ど
、

引
継
ぎ
の
組
み
立
て
方
で
す
。
店
舗
型
の
ビ

ジ
ネ
ス
に
お
い
て
は
上
手
く
引
継
ぎ
が
で
き

る
か
ど
う
か
は
案
件
価
値
を
大
き
く
左
右
す

る
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
に
な
っ
て
き
ま
す
。

　

ど
の
よ
う
な
段
取
り
、
タ
イ
ミ
ン
グ
で
、

何
を
す
べ
き
か
、
双
方
に
不
利
益
が
生
ま
れ

な
い
よ
う
に
注
意
す
べ
き
点
は
た
く
さ
ん
あ

り
ま
す
。
こ
れ
ら
を
Ｍ
＆
Ａ
ア
ド
バ
イ
ザ
ー

が
理
解
し
サ
ポ
ー
ト
で
き
な
い
と
、
譲
受
後

に
ト
ラ
ブ
ル
に
な
る
ケ
ー
ス
も
少
な
く
あ
り

ま
せ
ん
。

　

以
上
の
点
に
留
意
を
さ
れ
な
が
ら
、
Ｍ
＆

Ａ
を
検
討
さ
れ
る
と
よ
い
の
で
は
な
い
か
と

思
い
ま
す
。

居
抜
き
物
件
の
売
買
に
変
わ
る
低
リ
ス
ク
開
業
の
手
法

直近でウィット社がサポートした売手側の成約事例

三宅宏通氏

株式会社ウィット

社名（非公開） 主な業態 本社所在地 年商 譲渡価格 店舗数 売却形態
約400百万円 200百万円 3店舗 株式譲渡K社 洋食・焼肉 神奈川県
約160百万円 110百万円 2店舗 事業譲渡F社 焼肉 東京都
約62百万円 44百万円 1店舗 事業譲渡K社 ラーメン 京都府
約62百万円 35百万円 1店舗 株式譲渡K社 イタリアン 東京都
約66百万円 65百万円 1店舗 事業譲渡A社 和食 京都府

約1600百万円 250百万円 10店舗 株式譲渡P社 洋食 東京都

約100百万円 45百万円 2店舗 事業譲渡H社 うどん 大分県
約160百万円 50百万円 3店舗 事業譲渡S社 居酒屋 東京都

約120百万円 40百万円 3店舗 株式譲渡C社 バー 東京都

代表取締役

新連載!

流行に敏感な業態で浮き沈みがあり、開業資金も
2000万円～3000万円は当たり前。そんな飲食
業にイチから参入するのは、なかなか覚悟が必要
なことだろう。だがここ数年、そんな飲食業界で
「M＆A」が注目されている。本ページでは、今号
から6回にわたり、飲食事業のM＆A仲介を手掛け
るウィット（東京都中央区）の三宅宏通社長に、そ
の優位性を解説してもらう。

皆

１
店
舗
で
も

Ｍ
＆
Ａ
で
取
引
で
き
る

Ｍ
＆
Ａ
で
始
め
る

飲
食
店
開
業
の
魅
力

飲
食
店
な
ら
で
は
の

Ｍ
＆
Ａ
に
お
け
る
留
意
点

PROFILE
みやけ・ひろみち
2005年UFJ銀行に入行（現・
三菱東京UFJ銀行）。上場企業
を中心とした融資担当、アシス
タントとして活動。2007年に飲
食業界に特化したM&A仲介業、
人材紹介業を目的にウィットを
設立。飲食業界を専門とした
M&A仲介サービスの事業者は
ほとんどなく、毎年問合せ件数、
成約件数を伸ばし続けている。

著者

事
業
が
順
調
で
も

〝
担
い
手
〟が
い
な
い


