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が
、
売
主
の
運
営
状
況
や
業
態
特
性
に
よ
っ

て
、
そ
の
内
容
は
適
時
変
更
し
ま
す
。

　

こ
れ
ら
の
資
料
以
外
に
も
、
案
件
が
進
む

に
つ
れ
て
買
主
か
ら
追
加
資
料
の
リ
ク
エ
ス

ト
が
あ
り
ま
す
の
で
、
そ
の
都
度
追
加
で
資

料
を
準
備
し
て
い
き
ま
す
。
Ｍ
＆
Ａ
ア
ド
バ

イ
ザ
ー
は
売
主
か
ら
資
料
を
預
か
り
、
売
却

価
格
の
査
定
を
行
い
ま
す
。
前
編
で
ご
説
明

し
た
通
り
、
対
象
会
社
・
事
業
の
資
産
価
格

と
、
年
間
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
を
ベ
ー
ス
と

し
た
の
れ
ん
代
を
計
算
し
、
売
主
と
協
議
の

上
、
ス
タ
ー
ト
価
格
を
設
定
し
ま
す
。

　

価
格
が
決
ま
り
ま
し
た
ら
、
「
ノ
ン
ネ
ー

ム
シ
ー
ト
」
と
呼
ば
れ
る
案
件
詳
細
が
特
定

で
き
な
い
資
料
と
、
「
イ
ン
フ
ォ
メ
ー
シ
ョ

ン
メ
モ
ラ
ン
ダ
ム
」
と
呼
ば
れ
る
全
て
の
資

料
を
ま
と
め
た
詳
細
資
料
を
作
成
し
ま
す
。

　

案
件
資
料
は
買
手
の
印
象
を
左
右
す
る
重

要
な
資
料
で
す
。
財
務
内
容
や
収
支
内
容
だ

け
で
は
な
く
、
業
態
の
特
性
や
特
筆
す
べ
き

ポ
イ
ン
ト
、
業
界
内
で
の
優
位
性
な
ど
、
飲

食
業
界
な
ら
で
は
の
留
意
点
、
訴
求
ポ
イ
ン

ト
を
打
ち
出
し
て
い
く
必
要
性
が
あ
り
ま
す

の
で
、
Ｍ
＆
Ａ
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
に
も
飲
食
業

界
の
一
定
知
識
が
必
要
に
な
り
ま
す
。

　

資
料
が
完
成
し
ま
し
た
ら
、
再
度
売
主
と

ア
ド
バ
イ
ザ
ー
と
の
間
で
内
容
の
相
違
が
な

い
か
確
認
し
、
い
よ
い
よ
買
手
候
補
探
し
が

ス
タ
ー
ト
し
ま
す
。

　

次
は
買
主
側
で
す
。
買
主
も
同
様
に
Ｍ
＆

Ａ
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
と
面
談
の
上
、
買
収
す
る

目
的
や
希
望
内
容
、
予
算
な
ど
を
共
有
し
て

い
き
ま
す
。
「
機
密
保
持
契
約
書
」
と
「
ア

ド
バ
イ
ザ
リ
ー
契
約
書
」
を
締
結
し
た
後

は
、
希
望
に
合
致
す
る
案
件
紹
介
を
待
ち
ま

す
。
当
社
の
場
合
は
上
述
の
ノ
ン
ネ
ー
ム
シ

ー
ト
を
お
送
り
し
ま
す
の
で
、
ま
ず
は
そ
こ

で
検
討
を
進
め
る
か
否
か
の
判
断
を
仰
ぎ
ま

す
。

　

検
討
を
進
め
る
場
合
は
、
店
名
や
会
社
名

と
い
っ
た
具
体
的
な
情
報
を
開
示
す
る
必
要

が
あ
り
ま
す
の
で
、
売
主
に
詳
細
情
報
で
あ

る
イ
ン
フ
ォ
メ
ー
シ
ョ
ン
メ
モ
ラ
ン
ダ
ム
を

提
出
し
て
も
良
い
か
、
都
度
確
認
を
行
い
ま

す
。
買
手
候
補
者
名
を
売
主
に
開
示
す
る
こ

と
を
「
ネ
ー
ム
ク
リ
ア
」
と
い
い
ま
す
。

　

万
が
一
、
競
合
す
る
同
業
他
社
で
売
主
が

開
示
し
た
く
な
い
場
合
や
、
売
主
が
面
識
の

あ
る
相
手
先
で
売
却
相
手
と
し
て
進
め
た
く

な
い
場
合
は
、
ネ
ー
ム
ク
リ
ア
の
段
階
で
お

断
り
さ
せ
て
い
た
だ
く
場
合
も
あ
り
ま
す
。

し
か
し
基
本
的
に
は
、
ネ
ー
ム
ク
リ
ア
の
確

認
後
、
詳
細
資
料
を
ス
ム
ー
ズ
に
開
示
す

る
の
が
一
般
的
で
す
。
詳
細
情
報
を
確
認
し

た
買
主
は
、
店
舗
視
察
、
資
料
確
認
な
ど
を

経
て
、
さ
ら
に
検
討
を
進
め
る
か
判
断
し
ま

す
。
検
討
を
進
め
る
場
合
、
こ
こ
で
ト
ッ
プ

面
談
を
設
定
し
ま
す
。

　

ト
ッ
プ
面
談
と
は
、
売
主
と
買
主
の
代
表

者
が
顔
合
わ
せ
を
行
う
場
を
設
け
る
こ
と

で
す
。
こ
こ
で
は
条
件
交
渉
が
目
的
で
は
な

く
、
お
互
い
に
深
く
検
討
し
て
い
く
に
あ
た

っ
て
考
え
や
人
柄
を
確
認
し
、
協
力
的
に
こ

の
先
の
条
件
交
渉
が
進
め
ら
れ
る
よ
う
、
取

り
計
ら
う
こ
と
が
目
的
と
な
り
ま
す
。

　

売
主
側
、
買
主
側
が
ト
ッ
プ
面
談
を
通
じ

て
初
め
て
顔
を
合
わ
せ
ま
し
た
。
こ
れ
ま
で

は
双
方
と
も
に
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
を
通
じ
て
や

り
と
り
を
行
っ
て
き
ま
し
た
が
、
こ
こ
か
ら

先
は
相
手
先
の
表
情
も
見
え
て
い
ま
す
の

で
、
一
層
互
い
に
配
慮
し
、
緊
張
感
を
持
っ
て

ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
に
取
り
組
ん
で
い
く
こ
と
が

重
要
に
な
り
ま
す
。

　

買
主
は
ト
ッ
プ
面
談
終
了
後
に
、
面
談
内

容
を
踏
ま
え
て
検
討
を
最
終
段
階
ま
で
進
め

る
場
合
、
そ
の
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
や
売
買
価
格

の
目
安
、
資
金
の
調
達
方
法
や
買
収
後
の
展

開
イ
メ
ー
ジ
な
ど
を
記
載
し
た
「
意
向
表
明

書
」
を
売
主
に
提
出
し
ま
す
。

　

売
主
は
こ
の
段
階
で
、
ど
の
買

手
候
補
と
優
先
的
に
最
終
交
渉

を
進
め
る
か
、
判
断
し
ま
す
。
一

般
的
に
は
最
終
交
渉
の
一
定
期
間

は
、
特
定
の
買
手
候
補
と
だ
け
し

か
商
談
を
行
わ
な
い
優
先
交
渉
権

を
売
主
が
買
主
に
付
与
し
ま
す
。

買
主
は
優
先
交
渉
権
が
付
与
さ
れ

て
い
る
優
先
交
渉
期
間
内
に
最
終

の
条
件
回
答
が
で
き
る
よ
う
、
迅
速
に
必
要

な
調
査
を
進
め
て
い
き
ま
す
。

　

ま
た
調
査
を
行
っ
た
結
果
、
大
き
な
調
整

事
項
が
な
け
れ
ば
、
事
前
に
定
め
ら
れ
た
金

額
で
合
意
す
る
と
い
っ
た
内
容
を
両
社
で
定

め
た
、
「
基
本
合
意
契
約
書
」
を
締
結
し
ま

す
。

　

い
よ
い
よ
最
終
契
約
で
す
。
最
終
契
約

と
は
、
株
式
譲
渡
の
場
合
は
「
株
式
譲
渡
契

約
」
、
事
業
譲
渡
の
場
合
は
「
事
業
譲
渡
契

約
」
と
な
り
ま
す
。
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
が
提
示

す
る
契
約
書
案
に
対
し
て
一
定
期
間
を
も
っ

て
双
方
が
双
方
の
依
頼
す
る
弁
護
士
に
内
容

確
認
を
行
い
、
修
正
の
要
望
を
提
示
し
、
協

議
・
調
整
の
上
、
合
意
に
至
れ
ば
締
結
と
な

り
ま
す
。

　

一
般
的
に
は
こ
の
段
階
で
成
約
と
な
る
わ

け
で
す
が
、
飲
食
店
の
Ｍ
＆
Ａ
の
場
合
は
、

最
終
契
約
に
「
破
綻
条
項
」
を
設
け
る
こ
と

　

今
回
は
、
飲
食
店
Ｍ
＆
Ａ
が
実
際
に
ど
の

よ
う
な
流
れ
で
進
め
ら
れ
る
の
か
を
解
説
し

た
い
と
思
い
ま
す
。

　

一
般
的
に
は
、
左
ペ
ー
ジ
の
図
１
の
よ
う

に
売
主
と
買
主
の
そ
れ
ぞ
れ
が
、
ア
ド
バ
イ

ザ
ー
と
面
談
の
上
、
「
機
密
保
持
契
約
書
」

「
ア
ド
バ
イ
ザ
リ
ー
契
約
書
※
１
」
を
締
結

す
る
と
こ
ろ
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
ま
す
。

　

ま
ず
、
売
主
の
場
合
で
す
が
、
案
件
化
す

る
に
あ
た
っ
て
必
要
と
さ
れ
る
資
料
を
準
備

し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
当
社
が
サ
ポ
ー

ト
さ
せ
て
い
た
だ
く
場
合
は
、
一
般
的
に
表

１
の
資
料
を
最
初
に
ご
用
意
い
た
だ
き
ま
す

が
あ
り
ま
す
。
破
綻
条
項
と
は
、
売
買
契
約

成
立
後
に
条
項
に
定
め
ら
れ
た
内
容
が
解
決

し
な
い
と
、
契
約
自
体
が
無
効
に
な
る
と
い

っ
た
も
の
で
す
。
そ
の
内
容
と
は
、
承
継
す

る
各
店
舗
の
賃
貸
主
の
承
諾
を
得
る
こ
と
で

す
。

　

飲
食
店
経
営
は
店
舗
ビ
ジ
ネ
ス
で
す
か

ら
、
５
店
舗
あ
れ
ば
５
人
の
家
主
が
存
在
し

ま
す
。
家
主
が
買
主
で
あ
る
新
賃
貸
人
へ
の

契
約
承
継
を
認
め
な
か
っ
た
場
合
に
は
、
売

買
が
成
立
し
な
い
の
で
無
効
と
な
る
わ
け
で

す
。
契
約
内
容
に
も
よ
り
ま
す
が
、
株
式
譲

渡
契
約
の
場
合
だ
と
賃
貸
人
名
義
が
変
わ
る

わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
の
で
、
家
主
へ
の
通

知
だ
け
で
完
了
す
る
こ
と
が
多
く
、
ス
ム
ー

ズ
に
進
む
こ
と
が
多
い
で
す
。

　

一
方
で
事
業
譲
渡
の
場
合
は
、
現
在
の
賃

貸
契
約
を
全
て
終
了
さ
せ
、
買
主
で
あ
る
新

賃
貸
人
が
新
規
で
家
主
と
賃
貸
借
契
約
書
を

締
結
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
ケ
ー
ス
が
ほ
と

ん
ど
で
あ
る
た
め
、
一
定
の
時
間
と
負
荷
が

か
か
る
上
、
慎
重
に
手
続
き
を
進
め
る
必
要

が
ご
ざ
い
ま
す
。

　

特
に
こ
の
部
分
に
お
け
る
進
め
方
の
段
取

り
は
、
経
験
豊
富
な
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
で
な
け

れ
ば
ト
ラ
ブ
ル
に
な
っ
た
り
、
家
主
か
ら
承

認
を
受
け
ら
れ
ず
、
こ
れ
ま
で
の
交
渉
の
努

力
が
無
駄
に
終
わ
っ
て
し
ま
う
こ
と
も
し
ば

し
ば
あ
り
ま
す
。
こ
れ
は
他
の
業
種
と
比
較

す
る
と
飲
食
店
Ｍ
＆
Ａ
の
大
き
な
特
徴
で
あ

り
、
難
し
さ
の
一
つ
で
す
。
そ
し
て
こ
れ
ら
の

課
題
を
ク
リ
ア
し
て
、
は
じ
め
て
成
約
と
な

る
わ
け
で
す
。

家
主
が
買
主
に
店
舗
契
約
を
継
承
し
な
い
「
破
綻
条
項
」
に
も
注
意
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○○固定資産台帳11

○○固定資産台帳11

○○固定資産台帳11

○○リース契約書コピー13

○定款2

○○会社概要4

○○従業員一覧表6

○○図面10

○○図面10

○○図面10

○銀行取引約定書12

○○店別月次損益表
3年分8

流行に敏感な業態で浮き沈みがあり、開業資金も
2000万円～3000万円は当たり前。そんな飲食
業にイチから参入するのは、なかなか覚悟が必要な
ことだ。だがここ数年、そんな飲食業界での新たな
独立手法として、低リスクで手間も省ける「M＆A」
が注目されている。本連載はそんなM＆Aの有効性
について解説していく。連載３回目は、実際のM＆
Aの流れを解説していく。

PROFILE
みやけ・ひろみち
2005年UFJ銀行に入行（現・
三菱UFJ銀行）。上場企業を中
心とした融資担当、アシスタント
として活動。2007年に飲食業
界に特化したM&A仲介業、人
材紹介業を目的にウィットを
設立。飲食業界を専門とした
M&A仲介サービスの事業者は
ほとんどなく、毎年問合せ件数、
成約件数を伸ばし続けている。

著者

素
性
を
明
か
し
、
ト
ッ
プ
面
談
へ

売
り
主
か
ら
優
先
交
渉
権
の
付
与
を

最
後
で
立
ち
は
だ
か
る「
家
主
」の
壁


