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皆
様
が
気
に
な
る
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。

こ
の
売
主
は
ま
だ
若
く
、
引
退
を
考
え
る
よ

う
な
年
齢
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
売
却
の
理
由

は
、
現
在
好
調
な
事
業
が
こ
の
ま
ま
ど
こ
ま

で
伸
び
続
け
て
い
け
る
の
か
？
個
人
事
業

主
と
し
て
ス
タ
ー
ト
し
、
今
後
法
人
化
し
て

い
っ
た
と
き
に
、
従
業
員
の
雇
用
や
経
営
者

と
し
て
の
仕
事
を
や
っ
て
い
け
る
の
だ
ろ
う

か
？
そ
の
よ
う
な
不
安
か
ら
で
し
た
。

　

結
果
的
に
売
主
が
下
し
た
決
断
と
し
て
、

引
き
続
き
事
業
を
拡
大
し
て
成
長
さ
せ
て
い

け
る
企
業
組
織
の
傘
下
に
入
り
、
自
身
も
社

員
と
し
て
参
画
し
た
い
。
そ
う
考
え
た
の
で

す
。

「
事
業
を
拡
大
、
成
長
さ
せ
る
た
め
に
売
却

し
た
い
」

　

実
は
こ
の
よ
う
な
売
却
動
機
が
と
て
も

増
え
て
い
ま
す
。
た
と
え
ば
自
動
車
メ
ー
カ

ー
や
ビ
ー
ル
メ
ー
カ
ー
な
ど
、
大
手
数
社
で

構
成
さ
れ
る
業
界
で
は
、
業
界
内
の
順
位
を

上
げ
る
た
め
に
経
営
統
合
す
る
こ
と
は
よ
く

ニ
ュ
ー
ス
で
も
耳
に
し
ま
す
。
こ
れ
と
同
様

に
、
中
小
の
飲
食
企
業
で
も
、
自
社
に
な
い

コ
ン
テ
ン
ツ
の
獲
得
や
将
来
的
な
不
安
要
素

の
補
完
な
ど
、
様
々
な
理
由
で
Ｍ
＆
Ａ
を
活

用
す
る
ケ
ー
ス
が
増
え
て
い
る
の
で
す
。

　

成
約
事
例
①
の
買
手
は
、
こ
れ
ま
で
飲
食

店
経
営
の
経
験
の
な
い
大
手
の
メ
ー
カ
ー
企

業
で
し
た
。
本
業
分
野
で
の
市
場
の
成
長
性

も
低
く
、
新
た
な
事
業
を
検
討
す
る
中
で
、

既
存
事
業
と
親
和
性
の
高
い
飲
食
事
業
へ
の

参
入
を
決
断
し
ま
し
た
。
同
社
は
自
社
で
店

舗
、
業
態
を
開
発
す
る
こ
と
が
難
し
く
、
Ｍ

＆
Ａ
で
拡
大
見
込
み
の
あ
る
飲
食
事
業
を
購

入
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
し
た
。

　

好
調
な
事
業
を
運
営
し
な
が
ら
も
、
将
来

性
や
経
営
能
力
に
不
安
を
感
じ
る
売
主
。
組

織
運
営
や
資
金
力
は
あ
る
が
、
コ
ン
テ
ン
ツ

が
必
要
な
買
主
。
両
者
の
必
要
と
す
る
要
素

を
お
互
い
に
補
完
し
あ
え
る
こ
と
が
、
成
約

の
最
大
の
ポ
イ
ン
ト
と
な
り
ま
し
た
。

　

し
か
し
な
が
ら
、
「
両
者
の
必
要
と
す
る

要
素
が
お
互
い
に
補
完
し
あ
え
る
」
と
双
方

が
認
識
で
き
た
背
景
に
は
、
ト
ッ
プ
面
談
で

の
飾
ら
な
い
お
互
い
の
印
象
や
誠
実
さ
、
謙

虚
さ
、
丁
寧
さ
が
あ
っ
て
の
こ
と
で
す
。
収

益
性
や
事
業
内
容
は
当
然
重
要
で
す
が
、
最

終
的
に
は
「
Ｍ
＆
Ａ
は
お
見
合
い
」
と
い
う

言
葉
が
あ
る
よ
う
に
、
人
と
人
と
が
面
談
を

通
じ
て
相
思
相
愛
に
な
れ
る
手
応
え
を
持
て

る
か
ど
う
か
が
大
き
な
ポ
イ
ン
ト
と
な
り
ま

す
。
成
約
事
例
①
は
そ
の
よ
う
な
背
景
の
中

で
ス
ム
ー
ズ
に
短
期
間
で
成
約
し
た
事
例
と

い
え
る
で
し
ょ
う
。

　

成
約
事
例
②
は
、
昨
今
の
人
材
採
用
難
が

き
っ
か
け
と
な
り
、
Ｍ
＆
Ａ
で
の
譲
渡
を
考

え
始
め
た
の
が
入
り
口
と
な
り
ま
す
。
売
主

は
徐
々
に
不
採
算
店
舗
の
縮
小
を
行
い
、
最

終
的
に
は
４
店
舗
の
居
酒
屋
を
経
営
し
て
い

ま
し
た
。
そ
の
う
ち
業
績
の
良
い
同
屋
号
の

２
店
舗
は
、
業
績
も
よ
か
っ
た
た
め
事
業
譲

渡
で
切
り
離
し
、
そ
の
譲
渡
代
金
で
借
入
れ

の
返
済
を
進
め
つ
つ
、
店
舗
数
の
縮
小
を
目

指
し
ま
し
た
。

　

一
方
買
主
は
、
Ｍ
＆
Ａ
を
活
用
し
な
が
ら

の
事
業
拡
大
を
成
長
戦
略
に
盛
り
込
み
、
同

時
に
海
外
で
の
出
店
準
備
を
進
め
て
い
ま
し

た
。
ち
ょ
う
ど
海
外
で
の
出
店
業
態
候
補
と

し
て
、
当
案
件
と
同
様
の
業
態
を
考
え
て
い

た
こ
と
。
店
舗
視
察
の
際
に
、
現
場
の
ス
タ

ッ
フ
の
雰
囲
気
が
と
て
も
良
か
っ
た
こ
と
か

ら
、
検
討
を
進
め
て
い
き
ま
し
た
。

　

売
主
と
買
主
が
条
件
合
意
し
た
際
に
は
、

最
終
譲
渡
契
約
書
を
締
結
い
た
し
ま
す
。
成

約
事
例
②
で
は
、
事
業
譲
渡
ス
キ
ー
ム
で
し

た
の
で
、
事
業
譲
渡
契
約
書
の
締
結
と
い
う

こ
と
に
な
り
ま
す
。
飲
食
業
界
の
Ｍ
＆
Ａ
の

み
な
ら
ず
、
店
舗
ビ
ジ
ネ
ス
に
は
共
通
す
る

こ
と
で
す
が
、
い
く
ら
売
主
と
買
主
が
条
件

合
意
し
た
と
こ
ろ
で
、
店
舗
の
賃
貸
主
に
賃

借
人
が
代
わ
る
許
可
を
取
り
付
け
な
け
れ
ば

正
式
な
成
約
と
は
な
り
ま
せ
ん
。
こ
こ
が
最

大
の
ポ
イ
ン
ト
で
す
。

「
最
終
譲
渡
契
約
書
の
締
結
」
→
「
賃
貸
人

の
承
諾
」
→
★
成
約
★
→
「
従
業
員
へ
の
告

知
」
と
い
っ
た
順
序
で
進
め
て
い
き
ま
す
の

で
、
賃
貸
人
の
承
諾
を
得
る
た
め
の
段
取
り

や
伝
え
方
、
想
定
さ
れ
る
賃
貸
人
の
要
望
に

対
す
る
事
前
準
備
な
ど
、
最
後
は
非
常
に
ナ

ー
バ
ス
な
状
態
で
進
め
て
い
か
な
け
れ
ば
な

り
ま
せ
ん
。

　

そ
う
し
た
状
況
で
、
成
約
事
例
②
も
、
２

店
舗
の
各
家
主
に
ご
理
解
・
ご
協
力
を
い
た

だ
き
、
無
事
成
約
と
な
り
ま
し
た
。
し
か
し

な
が
ら
、
こ
こ
で
想
定
外
の
こ
と
が
起
き
ま

す
。
譲
渡
対
象
と
な
る
従
業
員
の
多
く
が
買

主
へ
の
転
籍
を
拒
否
し
た
の
で
す
。

　

当
然
、
Ｍ
＆
Ａ
で
の
オ
ー
ナ
ー
チ
ェ
ン
ジ

の
タ
イ
ミ
ン
グ
は
、
相
手
先
が
ど
こ
で
あ

れ
、
従
業
員
が
退
職
を
考
え
る
一
つ
の
き
っ

か
け
に
な
り
ま
す
。
で
す
か
ら
、
そ
こ
を
全

く
想
定
し
て
い
な
か
っ
た
と
い
う
訳
で
は
あ

り
ま
せ
ん
。
し
か
し
今
回
の
ケ
ー
ス
は
、
従

業
員
の
前
オ
ー
ナ
ー
に
対
す
る
反
発
心
が
生

ん
だ
行
動
で
し
た
。

「
従
業
員
が
全
員
残
る
前
提
で
買
い
ま
す
」

は
で
き
る
？
で
き
な
い
？

　

答
え
は
で
き
な
い
で
す
。
成
約
事
例
②

で
は
、
買
主
に
落
ち
度
は
全
く
あ
り
ま
せ
ん

が
、
ス
タ
ー
ト
に
と
て
も
苦
労
を
さ
せ
て
し

ま
い
ま
し
た
。
も
ち
ろ
ん
従
業
員
個
々
の
考

え
、
働
く
意
思
の
自
由
が
あ
り
ま
す
か
ら
、

我
々
Ｍ
＆
Ａ
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
が
コ
ン
ト
ロ
ー

ル
で
き
る
こ
と
で
も
な
い
の
で
す
が
、
そ
れ

で
も
「
も
う
少
し
良
い
状
態
で
引
渡
し
が
で

　

ま
ず
は
こ
こ
最
近
で
、
当
社
が
携
わ
っ
た

Ｍ
＆
Ａ
の
事
例
を
ご
紹
介
し
ま
す
。
ペ
ー
ジ

の
右
下
に
あ
る
成
約
事
例
①
は
、
関
西
の

有
名
な
ラ
ー
メ
ン
店
か
ら
の
お
問
合
せ
で

し
た
。
こ
の
店
舗
は
小
さ
い
店
舗
な
が
ら
、

オ
ー
プ
ン
前
か
ら
行
列
も
で
き
、
売
上
げ
・

利
益
と
も
に
好
調
推
移
し
て
き
ま
し
た
。
ま

た
ラ
ー
メ
ン
イ
ベ
ン
ト
へ
の
オ
フ
ァ
ー
も
多

く
、
一
年
を
通
じ
て
、
イ
ベ
ン
ト
で
の
収
益

も
安
定
的
に
計
上
し
て
い
ま
し
た
。

「
何
故
、
好
調
な
事
業
を
売
却
す
る
の

か
？
」

き
る
方
法
は
な
か
っ
た
の
か
？
」
と
、
と
て

も
考
え
さ
せ
ら
れ
る
案
件
で
し
た
。
買
主
と

し
て
も
こ
の
案
件
を
前
向
き
に
進
め
た
き
っ

か
け
が
、
ス
タ
ッ
フ
へ
の
好
印
象
が
大
き
か

っ
た
だ
け
に
、
シ
ョ
ッ
ク
も
大
き
か
っ
た
で

す
。

　

よ
く
新
規
案
件
を
案
内
し
た
際
に
、
「
従

業
員
は
残
り
ま
す
か
？
」
と
い
う
ご
質
問
を

い
た
だ
き
ま
す
。
正
し
い
解
答
と
し
て
は
、

「
恐
ら
く
残
る
と
思
い
ま
す
が
、
そ
こ
は
買

主
が
ど
の
よ
う
な
会
社
か
に
も
よ
り
ま
す

し
、
従
業
員
告
知
を
し
て
み
な
い
こ
と
に
は

何
と
も
言
え
ま
せ
ん
。
た
だ
売
主
と
協
力
し

て
、
従
業
員
が
全
員
残
っ
て
く
れ
る
よ
う
に

最
大
限
丁
寧
に
説
明
し
、
前
向
き
に
捉
え
て

頂
け
る
よ
う
、
買
主
に
も
協
力
し
て
い
た
だ

き
ま
す
」
に
な
り
ま
す
。

　

飲
食
業
界
の
よ
う
な
店
舗
ビ
ジ
ネ
ス
で
の

Ｍ
＆
Ａ
で
は
、
既
存
の
従
業
員
が
う
ま
く
引

き
継
げ
る
か
ど
う
か
が
、
言
う
ま
で
も
な
く

事
業
価
値
を
左
右
す
る
重
大
事
項
で
す
。
し

か
し
そ
こ
は
、
最
後
出
た
と
こ
勝
負
の
要
素

を
秘
め
て
い
る
こ
と
も
事
実
で
す
。

　

次
回
は
連
載
最
終
回
と
な
り
ま
す
。
普

段
は
こ
の
よ
う
に
お
客
様
の
会
社
や
事
業

の
売
買
を
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
ト
す
る
こ
と
を
生

業
と
し
て
い
ま
す
が
、
実
は
こ
の
連
載
期
間

中
に
、
11
年
前
に
創
業
し
た
自
社
の
株
式
を

１
０
０
％
、
東
証
一
部
上
場
企
業
で
あ
る
株

式
会
社
シ
ン
ク
ロ
・
フ
ー
ド
へ
譲
渡
し
ま
し

た
。
次
回
は
、
僭
越
で
す
が
、
書
け
る
範
囲

で
私
自
身
の
株
式
譲
渡
経
験
に
関
し
て
、
語

ら
せ
て
い
た
だ
こ
う
と
思
い
ま
す
。

Ｍ
＆
Ａ
の
最
終
関
門
は
「
家
主
」
と
「
従
業
員
」
交
渉

三宅宏通氏

株式会社ウィット
代表取締役

第5回

成功事例①

成功事例②

売主

売主

業態

業態

業態

業態

店舗数

店舗数

既存店舗数

既存店舗数

売却動機

売却動機

買収動機

買収動機

成約金額

成約金額

スキーム

スキーム

成約ポイント

成約ポイント

ラーメン

居酒屋

洗剤メーカー

飲食店経営

2店舗

2店舗

0店舗

4店舗

事業拡大のため

事業縮小のため

新規事業構築

新業態取得・事業拡大

54,000,000（税別）

20,000,000（税別）

事業譲渡

事業譲渡

安定した収益性、ブランド、売主も
そのまま社員として参画

安定した収益性、海外展開のできる業態

売主

売主

流行に敏感な業態で浮き沈みがあり、開業資金
も2000万円～3000万円は当たり前。そんな
飲食業にイチから参入するのは、なかなか覚悟が
必要なことだ。だがここ数年、そんな飲食業界で
の新たな独立手法として、低リスクで手間も省け
る「M＆A」が注目されている。連載５回目は、実
際の成約実例を交えながら、各成約案件のポイン
トや具体的なやりとり、交渉時に発生した問題な
ども解説していく。

PROFILE
みやけ・ひろみち
2005年UFJ銀行に入行（現・
三菱UFJ銀行）。上場企業を中
心とした融資担当、アシスタント
として活動。2007年に飲食業
界に特化したM&A仲介業、人
材紹介業を目的にウィットを
設立。飲食業界を専門とした
M&A仲介サービスの事業者は
ほとんどなく、毎年問合せ件数、
成約件数を伸ばし続けている。

著者

ス
タ
ッ
フ
が
残
っ
て
く
れ
る
よ
う

売
主
・
買
主
の
相
互
協
力
が
必
要


