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少
し
ず
つ
成
長
し
て
き
ま
し
た
。
し
か
し
そ

の
多
く
の
年
月
で
安
定
的
に
ウ
ィ
ッ
ト
の
収

支
を
支
え
て
い
た
の
は
、
人
材
紹
介
サ
ー
ビ

ス
で
し
た
。

　

お
か
げ
さ
ま
で
当
社
は
こ
れ
ま
で
増
収

増
益
で
き
て
お
り
、
小
さ
い
会
社
な
が
ら
に

順
調
に
成
長
し
て
い
る
実
感
は
あ
り
ま
し

た
。
そ
の
よ
う
な
中
、
国
内
全
体
で
の
Ｍ
＆

Ａ
ビ
ジ
ネ
ス
に
お
け
る
需
要
の
高
ま
り
と
と

も
に
、
飲
食
業
界
に
お
い
て
も
Ｍ
＆
Ａ
と
い

う
ス
キ
ー
ム
の
活
用
が
広
く
浸
透
し
て
き
ま

し
た
。
こ
れ
ま
で
少
し
ず
つ
積
み
上
げ
て
き

た
、
「
飲
食
業
界
専
門
の
Ｍ
＆
Ａ
仲
介
サ
ー

ビ
ス
」
が
加
速
し
て
伸
び
て
い
く
実
感
を
、

私
自
身
感
じ
て
い
ま
し
た
。

　

一
方
、
今
回
親
会
社
と
な
っ
た
株
式
会
社

シ
ン
ク
ロ
・
フ
ー
ド
は
、
昨
年
東
証
一
部
に

上
場
し
た
飲
食
業
界
向
け
の
サ
ー
ビ
ス
を
提

供
す
る
Ｉ
Ｔ
企
業
で
す
。
「
飲
食
店
．
ｃ
ｏ

ｍ
」
と
い
っ
た
サ
イ
ト
を
軸
に
、
求
人
や
物

件
、
仕
入
先
や
内
装
会
社
な
ど
、
飲
食
店
経

営
に
必
要
な
情
報
を
マ
ッ
チ
ン
グ
す
る
サ
ー

ビ
ス
を
展
開
し
て
い
ま
す
。
そ
し
て
新
た
な

事
業
展
開
の
一
つ
が
Ｍ
＆
Ａ
仲
介
サ
ー
ビ
ス

で
あ
り
、
弊
社
と
経
営
統
合
す
る
話
に
発
展

し
て
い
っ
た
の
で
す
。

　

私
自
身
が
Ｍ
＆
Ａ
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
と
し

て
、
数
多
く
の
飲
食
店
経
営
者
の
決
断
を

見
て
き
ま
し
た
。
売
主
側
の
譲
渡
理
由
の
多

く
が
、
「
将
来
の
不
透
明
感
」
や
「
事
業
の

選
択
と
集
中
」
な
ど
で
し
ょ
う
か
。
一
方
、

買
主
側
の
目
的
の
多
く
は
「
事
業
拡
大
」
や

「
新
規
事
業
の
構
築
」
で
あ
り
ま
し
た
。

　

私
の
場
合
は
売
主
側
に
な
り
ま
す
が
、

「
成
長
速
度
を
上
げ
る
た
め
」
が
譲
渡
理

由
に
な
り
ま
す
。
「
株
主
で
は
な
く
な
る
企

業
の
成
長
を
加
速
さ
せ
る
意
味
が
あ
る
の

か
？
」
と
い
う
声
も
あ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん

が
、
や
は
り
創
業
者
と
し
て
自
身
の
設
立
し

た
会
社
が
成
長
し
続
け
る
こ
と
に
は
、
大
き

な
喜
び
と
誇
り
が
持
て
ま
す
。
ま
た
株
主
で

は
な
く
な
り
ま
す
が
、
引
き
続
き
ウ
ィ
ッ
ト

の
代
表
取
締
役
と
し
て
シ
ン
ク
ロ
・
フ
ー
ド

の
顧
客
デ
ー
タ
、
コ
ン
テ
ン
ツ
を
活
用
で
き

る
こ
と
は
、
大
き
な
魅
力
で
し
た
。

　

Ｍ
＆
Ａ
で
譲
渡
を
す
る
こ
と
に
は
ま
だ
ま

だ
後
ろ
向
き
な
印
象
も
強
い
か
も
し
れ
ま
せ

ん
が
、
実
は
こ
の
よ
う
に
自
社
単
独
で
は
な

し
得
な
い
成
長
軌
道
を
達
成
す
る
た
め
に
、

大
手
企
業
と
の
統
合
を
目
指
す
Ｍ
＆
Ａ
が
と

て
も
増
え
て
い
ま
す
。
そ
し
て
私
自
身
、
そ

れ
を
体
現
す
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

　

実
は
元
々
、
２
０
２
２
年
を
目
処
に
イ
グ

ジ
ッ
ト
す
る
方
向
で
考
え
て
お
り
ま
し
た
。

本
連
載
の
第
３
回
に
記
載
し
た
通
り
、
Ｍ
＆

Ａ
案
件
が
進
展
す
る
プ
ロ
セ
ス
に
は
非
常
に

多
く
の
資
料
や
デ
ー
タ
を
取
り
ま
と
め
、
提

出
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
ま
た
、
買
手

側
は
判
断
材
料
の
一
つ
と
し
て
、
そ
れ
ら
が

ス
ム
ー
ズ
に
提
出
さ
れ
る
か
ど
う
か
も
案
件

の
信
頼
性
に
お
け
る
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
と
し

て
捉
え
て
い
ま
す
。

　

２
０
２
２
年
を
目
処
に
し
な
が
ら
も
、
部

門
別
の
損
益
は
も
ち
ろ
ん
、
各
取
引
に
お
け

る
集
計
デ
ー
タ
も
数
年
に
渡
っ
て
取
り
ま

と
め
て
い
た
こ
と
は
、
急
遽
経
営
統
合
の
話

が
持
ち
上
が
っ
た
当
社
の
場
合
で
も
、
ス
ム

ー
ズ
に
進
行
で
き
た
要
因

の
一
つ
だ
っ
た
と
思
い
ま

す
。

　

出
会
い
の
き
っ
か
け

は
、
定
期
的
に
共
同
開
催

し
て
い
た
Ｍ
＆
Ａ
セ
ミ
ナ

ー
で
し
た
。
こ
れ
は
後
日

談
で
す
が
、
２
０
１
７
年

の
夏
頃
か
ら
共
同
セ
ミ
ナ

ー
を
実
施
す
る
段
階
で
、

シ
ン
ク
ロ
・
フ
ー
ド
と
し

て
ウ
ィ
ッ
ト
に
対
す
る
Ｍ

＆
Ａ
の
機
会
を
伺
っ
て
い

た
よ
う
で
す
。
そ
し
て
Ｍ

＆
Ａ
セ
ミ
ナ
ー
の
中
で
、

イ
グ
ジ
ッ
ト
を
通
過
点
の

一
つ
と
し
て
明
確
に
定
め

て
お
く
重
要
性
を
お
話

し
す
る
中
で
、
私
自
身
の

「
２
０
２
２
年
を
一
つ
の

イ
メ
ー
ジ
と
し
て
持
っ
て

い
る
」
話
を
し
て
し
ま
っ
た
⁉
こ
と
が
急
転

直
下
に
本
件
に
つ
な
が
る
わ
け
で
す
。

　

い
つ
、
何
が
き
っ
か
け
で
ご
縁
が
生
ま
れ

る
か
は
本
当
に
分
か
ら
な
い
も
の
だ
と
自
分

ご
と
な
が
ら
に
強
く
感
じ
ま
し
た
。
そ
し
て

一
つ
言
え
る
こ
と
は
、
そ
う
い
っ
た
機
会
ロ

ス
を
し
な
い
た
め
に
も
常
に
必
要
な
デ
ー
タ

や
資
料
は
整
理
し
、
把
握
し
て
お
く
こ
と
が

大
事
で
す
。

　

零
細
企
業
が
上
場
企
業
の
傘
下
に
入
る

と
い
う
こ
と
は
、
色
々
な
面
で
変
革
を
迫
ら

れ
ま
す
。
シ
ン
ク
ロ
・
フ
ー
ド
の
本
社
は
恵

比
寿
に
あ
り
ま
す
が
、
２
０
１
８
年
９
月
現

在
、
ウ
ィ
ッ
ト
の
事
務
所
は
以
前
の
ま
ま
水

天
宮
前
に
あ
り
ま
す
。
近
々
恵
比
寿
に
事
務

所
も
統
合
予
定
で
す
が
、
そ
れ
ま
で
の
間
、

ど
の
よ
う
に
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
と
っ

て
い
く
か
、
稟
議
や
決
裁
な
ど
の
承
認
フ
ロ

ー
、
支
払
い
関
係
の
取
り
扱
い
、
セ
キ
ュ
リ

テ
ィ
ー
問
題
、
定
例
Ｍ
Ｔ
Ｇ
…
そ
れ
ぞ
れ
の

会
社
が
そ
の
ま
ま
継
続
し
て
い
く
と
は
い

え
、
想
定
以
上
に
多
く
の
改
革
を
行
っ
て
い

ま
す
。

　

私
は
株
主
と
し
て
、
経
営
者
と
し
て
、
こ

の
統
合
を
判
断
し
た
当
事
者
で
す
か
ら
、
大

体
の
こ
と
は
受
け
入
れ
ら
れ
ま
す
が
、
そ
う

で
は
な
い
メ
ン
バ
ー
か
ら
す
る
と
や
は
り
統

合
に
お
け
る
組
織
変
革
は
大
き
な
ス
ト
レ
ス

と
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
に
な
り
、
悩
み
は
じ
め
る

メ
ン
バ
ー
も
お
り
ま
し
た
。

　

シ
ン
ク
ロ
・
フ
ー
ド
は
統
合
の
段
階
で
１

名
ウ
ィ
ッ
ト
の
取
締
役
と
し
て
出
向
で
常
駐

し
て
い
ま
す
。
最
初
は
う
ま
く
馴
染
ん
で
い

た
だ
け
る
か
不
安
で
し
た
が
、
出
向
者
の
キ

ャ
ラ
ク
タ
ー
の
良
さ
も
あ
り
、
今
で
は
ウ
ィ

ッ
ト
メ
ン
バ
ー
が
困
っ
た
ら
何
で
も
相
談
し
、

良
き
関
係
を
築
け
る
と
と
も
に
、
統
合
作
業

も
ス
ム
ー
ズ
に
機
能
し
始
め
て
い
ま
す
。
こ

れ
に
は
私
も
本
当
に
感
謝
し
て
い
ま
す
。

　

Ｍ
＆
Ａ
に
は
常
に
付
き
ま
と
う
優
秀
な
人

材
の
流
出
を
防
ぐ
と
い
う
こ
と
、
そ
れ
に
は

全
体
バ
ラ
ン
ス
を
調
整
し
な
が
ら
統
合
作
業

を
推
進
す
る
リ
ー
ダ
ー
的
存
在
の
重
要
を
当

事
者
と
し
て
も
感
じ
て
い
ま
す
。

　

２
０
０
７
年
11
月
、
私
が
25
歳
の
と
き
に

当
社
、
ウ
ィ
ッ
ト
を
設
立
い
た
し
ま
し
た
。

ウ
ィ
ッ
ト
は
、
飲
食
店
経
営
者
に
必
要
と
さ

れ
る
サ
ー
ビ
ス
を
増
や
し
て
い
く
こ
と
を
目

的
に
、
飲
食
業
界
専
門
の
Ｍ
＆
Ａ
仲
介
サ
ー

ビ
ス
、
人
材
紹
介
サ
ー
ビ
ス
を
行
っ
て
き
ま

し
た
。
Ｍ
＆
Ａ
仲
介
サ
ー
ビ
ス
は
私
が
担
当

し
、
人
材
紹
介
サ
ー
ビ
ス
は
リ
ク
ル
ー
ト
出

身
で
取
締
役
の
吉
田
が
事
業
責
任
者
と
し

て
、
そ
れ
ぞ
れ
の
部
門
が
補
完
を
し
な
が
ら

　

私
に
と
っ
て
Ｍ
＆
Ａ
は
、
特
に
失
敗
で
き

な
い
も
の
で
す
。
飲
食
店
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ

ン
グ
会
社
が
自
分
の
お
店
を
出
店
し
、
そ
れ

が
大
赤
字
だ
と
そ
の
会
社
に
お
店
の
コ
ン
サ

ル
テ
ィ
ン
グ
を
依
頼
す
る
人
は
い
な
く
な
る

で
し
ょ
う
。

　

そ
れ
と
同
じ
く
、
Ｍ
＆
Ａ
を
推
進
す
る
当

事
者
が
、
譲
渡
契
約
の
み
な
ら
ず
、
統
合
作

業
の
当
事
者
と
し
て
も
関
わ
っ
て
い
く
わ
け

で
す
か
ら
、
少
な
く
と
も
買
収
し
た
シ
ン
ク

ロ
・
フ
ー
ド
社
に
「
ウ
ィ
ッ
ト
を
傘
下
に
入
れ

て
よ
か
っ
た
」
と
必
ず
言
っ
て
い
た
だ
く
必

要
が
あ
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

　

現
在
Ｍ
＆
Ａ
は
、
飲
食
業
界
の
み
な
ら

ず
、
ど
の
業
界
で
も
一
つ
の
経
営
戦
略
と
し

て
日
常
的
に
活
用
す
る
流
れ
が
活
発
化
し
て

い
ま
す
。
そ
れ
と
と
も
に
多
く
の
プ
レ
ー
ヤ

ー
（
Ｍ
＆
Ａ
仲
介
会
社
）
や
マ
ッ
チ
ン
グ
サ

イ
ト
も
増
え
て
い
ま
す
。

　

飲
食
業
界
に
お
い
て
は
、
当
社
が
掲
げ
続

け
て
い
る
テ
ー
マ
で
あ
る
「
１
店
舗
か
ら
の

Ｍ
＆
Ａ
」
が
よ
り
浸
透
し
、
Ｍ
＆
Ａ
に
取
り

組
ま
れ
る
飲
食
店
経
営
者
も
増
え
て
い
く
と

思
い
ま
す
。
是
非
、
正
し
く
、
多
く
の
情
報

を
取
得
さ
れ
、
Ｍ
＆
Ａ
の
上
手
い
会
社
を
目

指
し
て
い
た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。
我
々

株
式
会
社
ウ
ィ
ッ
ト
及
び
シ
ン
ク
ロ
・
フ
ー

ド
グ
ル
ー
プ
と
し
て
も
、
飲
食
業
界
に
よ
り

貢
献
で
き
る
企
業
を
目
指
し
て
、
事
業
を
推

進
し
て
ま
い
り
ま
す
。
連
載
を
ご
覧
い
た
だ

き
、
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

創
業
者
と
し
て
の
誇
り
を
胸
に
自
社
の
譲
渡
を
決
意

三宅宏通氏

株式会社ウィット
代表取締役

最終回

「1店舗からのM&A」～M&Aで始める飲食店
開業～と題し、1年間に渡り、飲食業界のM&A
事情について連載をさせていただきました。最
終回となる今回は、この連載期間に私自身が自
社の株式を譲渡した内容を中心にお伝えし、締
めくくりたいと思います。

PROFILE
みやけ・ひろみち
2005年UFJ銀行に入行（現・
三菱UFJ銀行）。上場企業を中
心とした融資担当、アシスタント
として活動。2007年に飲食業
界に特化したM&A仲介業、人
材紹介業を目的にウィットを
設立。飲食業界を専門とした
M&A仲介サービスの事業者は
ほとんどなく、毎年問合せ件数、
成約件数を伸ばし続けている。

著者

転
機
と
な
る
市
場
の

活
性
化
と
競
合
の
乱
立

成
長
速
度
を
上
げ
る
た
め
に

大
手
傘
下
に
入
る
と
い
う
選
択

転
機
に
備
え
る
こ
と
が
ス
ム
ー
ズ
な

成
約
以
上
の
成
果
を
生
む

Ｐ
Ｍ
Ｉ
を
ど
の
よ
う
に
進
め
る
か

相
乗
効
果
を
最
大
化
す
る
た
め
に
何
を
す
べ
き
か

Ｍ
＆
Ａ
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
が
自
社
の
株
式
を
譲
渡
し

大
手
の
傘
下
で
引
き
続
き
活
動
す
る
と
い
う
こ
と

シンクロ・フードが展開する飲食店向けメディアプラットフォーム


